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วันพุธที่ 10 มถิุนายน 2569 เวลา13.30 น. 3 
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และสำนักงานกลาง วิทยาเขตพัทลุง และระบบ Zoom Meeting 5 
 6 

ผู้มาประชุม ณ ห้องประชุม 7 

1. อาจารย์ ดร.ชวพงษ์ เมธีธรรมวัฒน์                ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน 8 
2. อาจารย์กฤตยา เพชรจันทร์                   กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน 9 
3. อาจารย์ธีระ ราชาพล                       กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน 10 
4. อาจารย์พลัฏฐ์ ยิ้มประเสริฐ                    กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน 11 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนวัฒน์ ศรีรักษา            กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน 12 
6. นายสุวิทย์ ทองสงฆ ์                               กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน 13 
7. นายศุภกร กตาธิการกุล                     กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน  14 
8. นายสุเจนต์ พรหมเหมือน                       กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน  15 
9. นางสาววรณัน เอกหิรัณยราษฎร์                  กรรมการและเลขาธิการสภาคณาจารย์และพนักงาน  16 

ผู้มาประชุมออนไลน์ 17 
10. นายรพีภัทร สุทธินนท์                              รองประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน คนที่ 1   18 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรยุทธ ปักษา          รองประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน คนที่ 1    19 
12.  นายภาณุมาศ พฤฒิคณี                         กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน 20 
13.  นางศิริพร รัตนพันธ์    ผู้ช่วยเลขานุการ 21 

 22 
เริ่มประชุม  เวลา 13.30 น. 23 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 24 
1.1 เรื่องแจ้งจากประธาน 25 
1.1.1 การแสดงความขอบคุณและวิสัยทัศน์ในการทำงาน 26 
ประธานสภาคณาจารย์และพนักงานกล่าวขอบคุณกรรมการสภาฯ ที่ให้ความไว้วางใจในการดำรง27 

ตำแหน่ง พร้อมยืนยันเจตนารมณ์ในการทำหน้าที่เป็นสะพานเชื่อมข้อมูลข่าวสาร รับฟังความคิดเห็น และขับเคลื่อนการ28 
คุ้มครองสิทธิ ประโยชน์ และสวัสดิการของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนในทั้งสองวิทยาเขต โดยมีวิสัยทัศน์29 
ให้สภาคณาจารย์และพนักงานเป็นมากกว่าองค์กรตามข้อบังคับ แต่เป็น “พื้นที่แห่งความหวัง” ที่บุคลากรสามารถ30 
พ่ึงพาและเข้าถึงความเป็นธรรมได้จริง 31 
  มติที่ประชุม  32 
  รับทราบ 33 
 34 
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1.1.2 ความสำเร็จของกรรมการสภาคณาจารย์และพนักงาน 35 
ขอแสดงความยินดีกับผู ้ช ่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนวัฒน์ ศรีรักษา สังกัดคณะวิศวกรรมศาสตร์  36 

ในโอกาสที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 37 
มติที่ประชุม  38 
รับทราบ  39 
1.1.3 บทบาทหน้าที่กรรมการสภาคณาจารย์และพนักงานตามข้อบังคับใหม่  40 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณว่าด้วยสภาคณาจารย์และพนักงาน พ.ศ. 2567 ประธานสภาคณาจารย์41 

และพนักงาน แจ้งให้ที่ประชุมทราบเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของสภาคณาจารย์และพนักงาน ตามข้อที่ 8 และการดำรง42 
ตำแหน่งของกรรมการมีวาระ 4 ปี ตามข้อ 15 และการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ตามข้อ 16  43 

มติที่ประชุม  44 
รับทราบ 45 
1.1.4 แผนการแบ่งฝ่ายดำเนินงาน (4 ฝ่ายหลัก) 46 
ประธานได้เสนอแนวคิดการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้ชัดเจน เพ่ือให้การทำงานมีประสิทธิภาพ47 

และเข้าถึงบุคลากรได้ครอบคลุม และที่ประชุมได้ร่วมกันเสนอชื่อผู้รับผิดชอบหลัก ดังนี้  48 
            1. ฝ่ายประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร มอบหมายให้ นางสาววรณัน เอกหิรัณยราษฎร์   49 

2. ฝ่ายกฎหมายและคำแนะนำด้านกฎระเบียบ ในลักษณะคลินิกกฎหมาย มอบหมายให้ ผู้ช่วย50 
ศาสตราจารย์ธีรยุทธ ปักษา  51 

3. ฝ่ายสิทธิและสวัสดิการ มอบหมายให้ นายรพีภัทร สุทธินนท์   52 
4. ฝ่ายวิชาการ มอบหมายให้ ผศ.ดร.ธนวัฒน์ ศรีรักษา  53 

                    1.1.5 การขยายเครือข่ายและการรับฟังเสียงบุคลากร 54 
                    ประธานที่ประชุมเห็นว่าการที่กรรมการสภาฯ กระจายอยู่ทั้งวิทยาเขตสงขลาและพัทลุง เป็นจุดแข็ง55 
สำคัญในการรับฟังและสะท้อนปัญหาของบุคลากรได้อย่างทั่วถึง โดยสภาคณาจารย์และพนักงานมีแผนลงพื้นที่เพื่อรับ56 
ฟังความต้องการของบุคลากรในส่วนงานต่าง ๆ ให้ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยังมีแนวคิดจัดตั้งช่องทาง57 
สื่อสารผ่าน Line Official Account (Line OA) และ Facebook เพื่อให้บุคลากรสามารถสอบถามข้อมูล แสดงความ58 
คิดเห็น หรือร้องเรียนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเป็นส่วนตัวมากยิ่งขึ้น 59 

มติที่ประชุม 60 
                     รับทราบ 61 
                    1.2 เรื่องแจ้งจากรองประธาน คนที่ 1  62 
           1.2.1 การเป็นสมาชิก (ปอมท.)   63 

ขณะนี้มหาวิทยาลัยทักษิณยังคงเป็นสมาชิกของที่ประชุมสภาคณาจารย์และพนักงานมหาวิทยาลัย64 
แห่งประเทศไทย (ปอมท.)  ซึ่งเป็นเวทีสำคัญระดับประเทศ ที่ผ่านมาเขาได้เข้าร่วมประชุมทั้งแบบออนไลน์และเดินทาง65 
ไปประชุมด้วยตัวเองในกรณีที่มีวาระสำคัญ เชิญชวนสมาชิกสภาฯ ทั้ง 12 คน หากมีเรื่องที่ต้องการนำเสนอหรือผลักดัน66 
ในระดับประเทศ ให้แจ้งข้อมูลเพื่อนำเข้าสู่ที่ประชุมต่อไป 67 

1.2.2 การแจ้งข่าวสารจากที่ประชุมในชุดต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 68 
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เสนอให้ประธานสภาฯ ช่วยแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลจากการที่ประธานได้เข้าไปเป็นกรรมการในชุด69 
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เช่น คณะกรรมการประเมินผู้บริหาร หรือคณะกรรมการสรรหา เป้าหมายเพื่อให้สมาชิกสภาฯ 70 
ได้รับทราบความเคลื่อนไหว และสามารถให้ข้อมูลหรือคำแนะนำที่เป็นประโยชน์เพ่ือช่วยให้การขับเคลื่อนงานของสภา71 
ฯและมหาวิทยาลัยเป็นไปได้อย่างราบรื่น 72 

มติที่ประชุม 73 
 รับทราบ 74 

1.2 เรื่องแจ้งจากรองประธาน คนที่ 2  75 
                          -ไม่มี- 76 
                    1.3 เรื่องแจ้งจากเลขานุการ 77 
         -ไม่มี- 78 
                   1.4 เรื่องแจ้งจากกรรมการ 79 

1.4.1 การส่งมอบงานจากประธานสภาคณาจารย์และพนักงานชุดเก่า (อาจารย์พลัฏฐ์  80 
ยิ้มประเสริฐ)  81 

ได ้แจ ้งในท ี ่ประช ุมว ่า การส ่งมอบงานจากสภาคณาจารย ์และพนักงานช ุดเด ิมส ู ่ช ุดใหม่  82 
โดยเลขานุการชุดเดิมอยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลสำคัญ ได้แก่ รายงานงบประมาณ สถานะโครงการที่ดำเนินการแล้วและ83 
ที่ยังคงค้างอยู่ รวมถึงประเด็นข้อร้องเรียนและข้อเสนอจากประชาคมที่ยังไม่ได้รับการดำเนินการ ทั้งนี้ จะมีการรายงาน84 
และส่งมอบงานอย่างเป็นทางการในการประชุมสมัยสามัญครั้งถัดไป และมีข้อเสนอให้จัดประชุมนอกสถานที่เพื่อเพ่ิม85 
ประสิทธิภาพการส่งมอบงานและสร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางการดำเนินงานของสภาฯ ชุดใหม่ 86 

มติที่ประชุม 87 
                     ที ่ประชุมรับทราบ ประธานสภาฯ ได้เสนอให้จัดการประชุมนอกสถานที่ (2 วัน 1 คืน) โดยมี88 
วัตถุประสงค์เพื่อส่งมอบงานจากกรรมการสภาคณาจารย์และพนักงานชุดเก่า และจัดทำแผนการดำเนินงานระยะ4 ปี 89 
ของกรรมการสภาคณาจารย์และพนักงานชุดใหม่ตามลำดับ 90 

1.4.2 การใช้สนามกีฬาของนิสิต บุคลากร และบุคคลภายนอก (อาจารย์กฤตยา เพชรจันทร์) 91 
ได้แจ้งหารือเรื ่องการใช้สนามกีฬาของนิสิต บุคลากร และบุคคลภายนอก (โดยเฉพาะที่วิทยาเขต92 

พัทลุง) เนื่องจากปัจจุบันนี้ ได้มีบุคคลภายนอกมาใช้บริการสนามกีฬา มหาวิทยาลัยเพื่อออกกำลังกายเป็นจำนวนมาก 93 
ซึ่งในขณะเดียวกันก็มีกลุ่มผู้ใช้ภายในที่หลากหลาย เช่น  นักเรียน วมว. นักเรียนสาธิต บุคลากร และนิสิต ทำให้เกิด94 
ความไม่สะดวกในการใช้งานร่วมกัน จึงเสนอว่าควรมีกฎเกณฑ์หรือระเบียบจากส่วนกลางของมหาวิทยาลัยในการกำกับ95 
ดูแลเรื่องนี้อย่างเป็นรูปธรรม  96 

ที่ประชุมสะท้อนปัญหาว่า บุคคลภายนอกมักจะเข้ามาจับจองพื้นที่สนามกีฬา (เช่น สนามแบดมินตัน97 
ที่มีเพียง 4 คอร์ด หรือสนามฟุตซอล) ก่อนเวลาที่บุคลากรจะเลิกงานหรือนิสิตจะเลิกเรียน และเมื่อเล่นแล้วก็ไม่ยอม98 
ออกจากสนาม ทำให้บุคลากรและนิสิตไม่มีพ้ืนที่ใช้งาน 99 

มติที่ประชุม 100 
                   ที่ประชุมรับทราบ ประธานสภาฯ จะสอบถามไปยังฝ่ายกิจการนิสิต ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบ101 
โดยตรงเกี่ยวกับการวางระเบียบการใช้สนามกีฬา สภาฯ จะเสนอให้มีการจัดลำดับความสำคัญ โดยให้นิสิตและบุคลากร102 
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ภายในเป็นลำดับแรก สำหรับบุคคลภายนอก จะเสนอให้มีการจัดสรรช่วงเวลาการใช้งานที่ไม่ทับซ้อนกับการใช้งานของ103 
บุคลากรและนิสิต เพ่ือลดปัญหาการกระทบกระท่ังและบริหารจัดการพ้ืนที่ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 104 
 105 
ระเบียบวาระท่ี 2 ผลการแจ้งเวียนพิจารณารับรองรายงานการประชุม  106 
                      -ไม่มี- 107 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 108 
                      -ไม่มี- 109 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องพิจารณา 110 

4.1 การปรับปรุงข้อมูลทางเว็บไซต์สภาคณาจารย์และพนักงาน (นางสาววรณัน เอกหิรัณย111 
ราษฎร์) 112 

เนื่องจากเว็บไซต์สภาคณาจารย์และพนักงานในปัจจุบันยังขาดความเคลื่อนไหวของข้อมูล และบาง113 
เมนูยังไม่มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง จึงเสนอให้พิจารณาปรับปรุงโครงสร้างเว็บไซต์เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสารที่ถูกต้อง มี114 
ประสิทธิภาพ และสะท้อนการดำเนินงานของสภาฯ ได้อย่างชัดเจนมากขึ้น โดยเสนอให้เพิ่มข้อมูลและเมนูสำคัญ เช่น 115 
การแบ่งฝ่ายงาน โครงสร้างการทำงาน รายงานผลการประชุม ช่องทาง สายตรงประธานสภาฯ ระบบรับเรื่องร้องเรียน 116 
และการเชื่อมโยงไปยังเพจ Facebook ของสภาฯ เพื่อเพิ่มการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ117 
บุคลากรในมหาวิทยาลัย 118 
                ที่ประชุมเสนอให้เผยแพร่วาระและมติการประชุมตาม พ.ร.บ. ข้อมูลข่าวสาร เพื่อส่งเสริมความ119 
โปร่งใส โดยมอบหมายให้ประธานและกรรมการร่วมกันพิจารณาคัดกรองข้อมูลที่สามารถเปิดเผยได้และข้อมูลที่เป็น120 
ความลับภายในก่อนเผยแพร่บนเว็บไซต์ ทั้งนี้ การปรับปรุงเว็บไซต์ถือเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การสื่อสารเชิงรุก เพ่ือให้121 
สภาคณาจารย์และพนักงานเป็นแหล่งข้อมูลที่บุคลากรเข้าถึงได้และพ่ึงพาได้ 122 

มติที่ประชุม 123 
               พิจารณาเห็นชอบ  124 
               4.2 เสนอรายชื่ออนุกรรมการดำเนินการให้ได้มาซึ่งนายกสโมสรมหาวิทยาลัยทักษิณวิทยาเขต125 
พัทลุง (ประธานสภาคณาจารย์)  126 

ตามที่มหาวิทยาลัยได้ส่งหนังสือถึงประธานสภาฯ เพื่อขอให้เสนอชื่อสมาชิกหรือกรรมการสภาฯ 127 
จำนวน 1 ท่าน เข้าไปเป็นคณะอนุกรรมการชุดสรรหานายกสโมสรฯ วิทยาเขตพัทลุง ทั้งนี้ เห็นควรให้ตัวแทนจากวิทยา128 
เขตพัทลุงเป็นผู้ทำหน้าที่นี้  129 

มติที่ประชุม 130 
               พิจารณาเห็นชอบ เสนอชื่อ ผศ.ดร.ธนวัฒน์ ศรีรักษา เป็นคณะอนุกรรมการ  131 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ (ถ้ามี) 132 

5.1 สวัสดิการคนโสด (อาจารย์กฤตยา เพชรจันทร์) 133 
                  ได้นำเสนอข้อร้องเรียนจากบุคลากรเกี่ยวกับความเหลื่อมล้ำด้านสวัสดิการ โดยสวัสดิการส่วนใหญใ่น134 
ปัจจุบันมุ่งสนับสนุนผู้ที่มีครอบครัว เช่น ค่าเล่าเรียนบุตรหรือค่ารักษาพยาบาลของคู่สมรสและบุตร ส่งผลให้บุคลากรที่135 
อยู่ในสถานะโสดหรือไม่มีภาระครอบครัวรู้สึกไม่ได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียม จึงเสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณาจัด136 
สวัสดิการที่เหมาะสมและตอบสนองต่อบุคลากรกลุ่มดังกล่าวมากข้ึน 137 
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                ที่ประชุมได้ชี้แจงว่าสวัสดิการยืดหยุ่นวงเงิน 20,000 บาท ถูกออกแบบมาเพ่ือรองรับบุคลากรที่ไม่ได้138 
ใช้สิทธิสวัสดิการปกติ โดยผู้ที่เลือกใช้สวัสดิการปกติจะไม่สามารถใช้สิทธิสวัสดิการยืดหยุ่นได้ ทั้งนี้ ที่ประชุมเห็นว่า139 
ประเด็นสวัสดิการสำหรับคนโสดยังสามารถพัฒนาต่อยอดได้ โดยสภาฯ จะสำรวจความต้องการและช่องว่างของ140 
สวัสดิการที่อาจยังไม่ครอบคลุม นอกจากนี้ ประธานสภาฯ ได้ยกตัวอย่างแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยมหิดลที่ขยายสิทธิ141 
สวัสดิการไปถึง “คู่ชีวิต” เพื่อเพ่ิมความยืดหยุ่นและความเป็นธรรมในการเข้าถึงสิทธิประโยชน์ของบุคลากร 142 
   มติที่ประชุม 143 
                 เห็นชอบกำหนดเป็นเรื่องสืบเนื่องสำหรับการประชุมในครั้งถัดไป 144 
  5.2 การประเมินขึ้นเงินเดือนโดยใช้ค่ากลางในการคิดคำนวณ (อาจารย์พลัฏฐ์ ยิ้มประเสริฐ) 145 
  ได้รับข้อสะท้อนเกี่ยวกับความไม่เป็นธรรมของสูตรคำนวณการปรับเงินเดือนที่ใช้ค่ากลางเป็นฐานใน146 
การคำนวณ โดยมีข้อเสนอให้ทบทวนหลักเกณฑ์และพิจารณารูปแบบการคำนวณที่เหมาะสม เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ147 
บุคลากรที่ปฏิบัติงานมาเป็นเวลานาน ทำให้ผลตอบแทนที่ได้รับไม่สะท้อนประสบการณ์และความทุ่มเทในการทำงาน 148 
ส่งผลต่อขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ประธานสภาฯ เสนอให้จัดทำแบบสำรวจความคิดเห็นของ149 
บุคลากร และหากพบว่าคนส่วนใหญ่เห็นว่าแนวทางดังกล่าวไม่เป็นธรรม สภาฯ จะนำข้อมูลดังกล่าวไปประกอบการ150 
เสนอให้มหาวิทยาลัยทบทวนนโยบายต่อไป 151 

มติที่ประชุม 152 
                   เห็นชอบให้มีการสำรวจความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง 153 
                  5.3 ราคาอาหารในโรงอาหารวิทยาเขตสงขลามีราคาแพง (นายสุวิทย์ ทองสงฆ์) 154 

สะท้อนเกี่ยวกับราคาอาหารในโรงอาหารวิทยาเขตสงขลาที่ปรับตัวสูงขึ้น โดยบุคลากรบางส่วนเห็นว่า155 
ราคาอาหารควรเป็นส่วนหนึ่งของสวัสดิการที่ช่วยลดค่าครองชีพของบุคลากร ทั้งนี้ มีข้อมูลว่าปัจจุบันมหาวิทยาลัยใช้156 
ระบบประมูลผู้ประกอบการหลักก่อนปล่อยเช่าช่วงให้ร้านค้าย่อย ซึ่งแตกต่างจากแนวทางเดิมที่มีการกำหนดเงื่อนไข157 
ด้านราคาอาหารไว้ตั้งแต่ขั้นตอนคัดเลือกผู้ประกอบการ ที่ประชุมจึงเสนอให้จัดทำระบบหรือแบบสำรวจเพื่อรวบรวม158 
ข้อมูลผลกระทบและความเดือดร้อนของบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อนำไปใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการหารือกับ159 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป  160 

มติที่ประชุม 161 
                   เห็นชอบให้มีการสำรวจความคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้อง  162 
                  5.4 การเข้าร่วมประชุมกับชุดต่างๆ ของมหาวิทยาลัย (อาจารย์พลัฏฐ์ ยิ้มประเสริฐ) 163 

เรื่องความสำคัญของการมีตัวแทนสภาฯ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย164 
และวิทยาเขต เพื่อรับทราบข้อมูล ปัญหา และข้อเสนอแนะจากทุกพื้นที่มาสื่อสารและขับเคลื่อนในระดับสภาฯ โดยมี165 
ข้อเสนอให้ทำหนังสืออย่างเป็นทางการเพื่อขอส่งตัวแทนสภาฯ เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาเขตอีกครั้ง 166 
นอกจากนี้ ยังเน้นบทบาทของสภาฯ ในคณะกรรมการสำคัญ เช่น คณะกรรมการประเมินผู้บริหาร คณะกรรมการสรร167 
หา และคณะกรรมการอุทธรณ์และร้องทุกข์ เพ่ือคุ้มครองผลประโยชน์ของบุคลากร ทั้งนี้ ประธานสภาฯ เห็นชอบและมี168 
แนวทางกระจายบทบาทให้กรรมการในแต่ละวิทยาเขตเข้าร่วมประชุมตามความเหมาะสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ169 
ดำเนินงาน 170 

มติที่ประชุม 171 
                 เห็นชอบให้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ 172 
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                  5.5 กำหนดตารางการประชุมของสภาคณาจารย์และพนักงาน (นางสาววรณัน เอกหิรัณย173 
ราษฎร์) 174 
                  เสนอให้ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาและกำหนดตารางการประชุมเพื่อความเป็นระเบียบและให้175 
สมาชิกสามารถเตรียมความพร้อมในการเสนอวาระในการประชุมแต่ละครั้ง  176 

มติที่ประชุม  177 
                 ที่ประชุมเห็นชอบและพิจารณาให้มีการประชุมสภาคณาจารย์และพนักงาน ทุกวันพุธที่ 2 ของเดือน 178 
เวลาประชุม 13:30 น. เดือนละ 1 ครั้ง ในรูปแบบออนไลน์และออนไซต์ ทั้งนี้ ประธานสภาฯ ระบุว่าอาจมีการเรียก179 
ประชุมนัดพิเศษหรือประชุมเร่งด่วนบ้างในกรณีที่มีประเด็นสำคัญที่ต้องพิจารณาโดยเร็ว เช่น การเสนอชื่อกรรมการใน180 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 181 
เลิกประชุม  เวลา 15.30 น. 182 

    183 

   184 

(นางสาววรณัน เอกหิรัณยราษฎร์) 185 
กรรมการและเลขาธิการสภาคณาจารย์และพนักงาน 186 

ผู้จดบันทึกและรายงานการประชุม 187 
 188 

 189 
 190 
 191 

(อาจารย์ ดร.ชวพงษ์ เมธีธรรมวัฒ์) 192 
ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน 193 

ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 194 
 195 

 196 




